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П о л ь з о в а т е л и  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  О б щ е с т в а  с  о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  

«Т р а н с б а л т с т р о й ».

А У Д И Т О Р

Н а и м е н о в а н и е : О О О  «Т э р а -К о н с а л т ».

Г о с у д а р с т в е н н а я  р е г и с т р а ц и я : с в и д е т е л ь с т в о  о  в н е с е н и и  з а п и с и  в  Е д и н ы й  

г о с у д а р с т в е н н ы й  р е е с т р  О О О  «Т э р а -К о н с а л т » № 1107746988194 о т  03 д е к а б р я  2010г . 

М е с т о  н а х о ж д е н и я : 129085, г . М о с к в а , П р о с п е к т  М и р а , д о м  105, к о р п . 1, о ф и с  584.

Я в л я е т с я  ч л е н о м  Н П  «А у д и т о р с к а я  А с с о ц и а ц и я  С о д р у ж е с т в о » (с в и д е т е л ь с т в о  

№ 4446 о т  27 и ю л я  2012 г о д а , п р о т о к о л  № 64, О Р Н З  11206024424).
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А У Д И Р У Е М О Е  Л И Ц О

П о л н о е  н а и м е н о в а н и е : О б щ е с т в о  с  о г р а н и ч е н н о й  о т в е т с т в е н н о с т ь ю  

«Т р а н с б а л т с т р о й ».

С о к р а щ е н н о е  н а и м е н о в а н и е : О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й ».

М е с т о  н а х о ж д е н и я : Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я , 199155 г . С а н к т -П е т е р б у р г , у л . 

У р а л ь с к а я , д . 17, к о р п . 1 л и т . Д , п о м .1-Н , 5-Н .

С в и д е т е л ь с т в о  о  г о с у д а р с т в е н н о й  р е г и с т р а ц и и  ю р и д и ч е с к о г о  л и ц а : С е р и я  78 №  

007245327 в ы д а н о  М е ж р а й о н н о й  и н с п е к ц и е й  Ф е д е р а л ь н о й  н а л о г о в о й  с л у ж б ы  №  15 п о  

С а н к т -П е т е р б у р г у  28 я н в а р я  2009 г о д а .

О Г Р Н  № 1097847020545.

М ы  п р о в е л и  а у д и т  п р и л а г а е м о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й », 

с о с т о я щ е й  и з  б а л а н с а  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2014 г о д а  и  о т ч е т а  о  п р и б ы л я х  и  

у б ы т к а х , о т ч е т а  о б  и з м е н е н и я х  в  с о б с т в е н н о м  к а п и т а л е , и  о т ч е т а  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  

с р е д с т в  з а  г о д , з а к о н ч и в ш и й с я  н а  у к а з а н н у ю  д а т у , а  т а к  ж е  к р а т к о г о  о п и с а н и я  

с у щ е с т в е н н ы х  э л е м е н т о в  у ч е т н о й  п о л и т и к и  и  п р о ч и х  п о я с н и т е л ь н ы х  п р и м е ч а н и й .

О т в е т с т в е н н о с т ь  з а  п о д г о т о в к у  и  с п р а в е д л и в о е  п р е д с т а в л е н и е  в ы ш е у к а з а н н о й  

ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  в  с о о т в е т с т в и и  с  М е ж д у н а р о д н ы м и  С т а н д а р т а м и  Ф и н а н с о в о й  

О т ч е т н о с т и  н е с е т  р у к о в о д с т в о  О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й ».

Э т а  о т в е т с т в е н н о с т ь  в к л ю ч а е т :

• р а з р а б о т к у , в н е д р е н и е  и  п о д д е р ж а н и е  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я , с в я з а н н о г о  с  

п о д г о т о в к о й  и  с п р а в е д л и в ы м  п р е д с т а в л е н и е м  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и , н е  с о д е р ж а щ е й  

с у щ е с т в е н н ы х  и с к а ж е н и й , в ы з в а н н ы х  м о ш е н н и ч е с т в о м  и л и  о ш и б к о й ;

• в ы б о р  и  п р и м е н е н и е  н а д л е ж а щ е й  у ч е т н о й  п о л и т и к и ;

• о б о с н о в а н н о с т ь  р а с ч е т н ы х  о ц е н о к .

Н а ш а  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а к л ю ч а е т с я  в  в ы р а ж е н и и  м н е н и я  о б  э т о й  ф и н а н с о в о й  

о т ч е т н о с т и  н а  о с н о в а н и и  п р о в е д е н н о г о  а у д и т а . М ы  п р о в е л и  а у д и т  в  с о о т в е т с т в и и  с  

М е ж д у н а р о д н ы м и  С т а н д а р т а м и  А у д и т а .

А у д и т  п л а н и р о в а л с я  и  п р о в о д и л с я  т а к и м  о б р а з о м , ч т о б ы  п о л у ч и т ь  р а з у м н у ю  

у в е р е н н о с т ь  в  т о м , ч т о  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь  н е  с о д е р ж и т  с у щ е с т в е н н ы х  и с к а ж е н и й .

А у д и т  в к л ю ч а л  в ы п о л н е н и е  п р о ц е д у р  д л я  п о л у ч е н и я  а у д и т о р с к и х  д о к а з а т е л ь с т в  п о  

с у м м а м  и  р а с к р ы т и я м  и н ф о р м а ц и и  в  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и . В ы б р а н н ы е  п р о ц е д у р ы  

з а в и с е л и  о т  с у ж д е н и я  а у д и т о р а , в к л ю ч а я  о ц е н к у  р и с к о в  с у щ е с т в е н н ы х  и с к а ж е н и й  в  

ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и , в ы з в а н н ы х  м о ш е н н и ч е с т в о м  и л и  о ш и б к о й . П р и  о ц е н к е  т а к и х  

р и с к о в , с  ц е л ь ю  р а з р а б о т к и  а у д и т о р с к и х  п р о ц е д у р , с о о т в е т с т в у ю щ и х  о б с т о я т е л ь с т в а м , н о  

н е  с  ц е л ь ю  в ы р а ж е н и я  м н е н и я  о б  э ф ф е к т и в н о с т и  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  О О О  

«Т р а н с б а л т с т р о й », а у д и т о р  и з у ч и л  в н у т р е н н и й  к о н т р о л ь , с в я з а н н ы й  с  п о д г о т о в к о й  и  

с п р а в е д л и в ы м  п р е д с т а в л е н и е м  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й ». А у д и т  

т а к  ж е  в к л ю ч а л  о ц е н к у  п р и е м л е м о с т и  х а р а к т е р а  п р и м е н я е м о й  у ч е т н о й  п о л и т и к и  и  

о б о с н о в а н н о с т ь  р а с ч е т н ы х  о ц е н о к , с д е л а н н ы х  р у к о в о д с т в о м , а  т а к  ж е  о ц е н к у  о б щ е г о  

п р е д с т а в л е н и я  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .
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М ы  с ч и т а е м , ч т о  п о л у ч е н н ы е  н а м и  а у д и т о р с к и е  д о к а з а т е л ь с т в а , я в л я ю т с я  

д о с т а т о ч н ы м и  и  н а д л е ж а щ и м и  д л я  п р е д о с т а в л е н и я  о с н о в ы  д л я  в ы р а ж е н и я  н а ш е г о  

а у д и т о р с к о г о  м н е н и я .

П о  н а ш е м у  м н е н и ю , ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь  д а е т  д о с т о в е р н ы й  и  с п р а в е д л и в ы й  

в з г л я д  (и л и  «п р е д с т а в л я е т  с п р а в е д л и в о  в о  в с е х  с у щ е с т в е н н ы х  а с п е к т а х ») н а  ф и н а н с о в о е  

п о л о ж е н и е  О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й » н а  31 д е к а б р я  2014 г о д а , ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  

д е я т е л ь н о с т и  и  д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  з а  г о д , з а к о н ч и в ш и й с я  н а  у к а з а н н у ю  д а т у , в  

с о о т в е т с т в и и  с  М е ж д у н а р о д н ы м и  С т а н д а р т а м и  Ф и н а н с о в о й  О т ч ё т н о с т и .

П р и л о ж е н и е : Ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь  О О О  «Т р а н с б а л т с т р о й » з а  г о д , 

о к о н ч и в ш и й с я  31 д е к а б р я  2014 г .

Г  е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  

О О О  "Т э р а -К о н с а л т "

А .Ю .Г р и б к о в
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ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɆ ɉɈɅɈɀȿɇɂɂ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɪɢɦ. 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  

  

  2014 ɝ. 2013 ɝ. 2012 ɝ. 

     

Ⱥɤɬɢɜɵ         

     

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8 9 462 9 400 6 769 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

10 0 63 000 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 7 1 576 1 566 1 458 

     

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   11 038 73 966 8 227 

     

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ         

Ɂɚɩɚɫɵ 11 18 255 2 715 2 736 

ɋɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ  15 918 217 1 084 
478 

920 146 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 10 1 536 
645 

22 955 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

13 35 959 69 185 55 502 

     

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   2 509 
076 

1 179 
333 

978 384 

     

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   2 520 

114 

1 253 

299 

986 611 

     

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

     

Ʉɚɩɢɬɚɥ         

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   10 10 10 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   65 409 58 593 41 110 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ   65 419 58 603 41 120 

     

Ⱦɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ   0 0 0 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ   65 419 58 603 41 120 

     

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 1 510 
818 

0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

7 0 0 0 

     

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ   1 510 0 0 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 818 

     

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

15 939 456 1 127 
866 

935 874 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 

  4 110 3 500 9 471 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

15 311 63 330 146 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

  0 0 0 

     

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   943 877 1 194 
696 

945 491 

     

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ  

  0 0 0 

     

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   2 454 
695 

1 194 
696 

945 491 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   2 520 

114 

1 253 

299 

986 611 

 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɋɈȼɈɄɍɉɇɈɆ ȾɈɏɈȾȿ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɢɦ. 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
        

    

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ       

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 5    1 188 154          1 457 433  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  6   (1 160 159)        (1 425 
145) 

    

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ           27 995               32 288  

    

Ɉɛɳɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

6        (15 743)              (8 
248) 

    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ            12 252               24 040  

    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6               67                     22  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6        (96 991)              (1 
444) 

    

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ          (84 672)              22 618  

    

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                   -                       -  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 6              (18)                      -  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 6         93 799                   136  

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ                   -                       -  

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ                   -                       -  
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                  -                       -  

    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ            9 109               22 754  

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7         (2 294)              (5 
271) 

    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

           6 815               17 483  

ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ       

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                  -                       -  

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ            6 815               17 483  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

Ⱦɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ                   -                       -  

    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ            6 815               17 483  

    

 

ɈɌɑȿɌ ɈȻ ɂɁɆȿɇȿɇɂɂ  ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ȼɫɟɝɨ  

  

ɍɫɬɚɜ-
ɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟ-
ɪɜɵ 

ɉɪɨ-
ɱɟɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 10  

     
-    

     
-            41 110          41 120  

        41 
120  

       

Чɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2013 
ɝɨɞɚ               17 483          17 483  

        17 
483  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ                      -                   -                   -    

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 10  

     
-    

     
-            58 593          58 603  

        58 
603  

       

Чɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2010 
ɝɨɞɚ       6 815  6 815  6 815  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ                      -                   -                   -    

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2014 ɝ. 10  

               
-    

               
-            65 408          65 419  

        65 
419  

  

   

ɈɌɑȿɌ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 -   -  
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ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ         22 754            9 109  

   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 -                   -  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇɆȺ           1 441                   -  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                  -            1 767  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ            (133)        (93 799) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ             714                   -  

      

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  

        24 776         (82 923) 

   

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

     (165 305)       168 049  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                5                 (1) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

         (15 539) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

      252 328       (249 643) 

      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ         111 804       (180 057) 

   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                (18) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ          (8 110)          (5 267) 

   

Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

      103 694       (185 342) 

   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                   -  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

         (4 056)          (1 829) 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɡɚɣɦɨɜ (ɇȺɆ ȼɈɁȼɊȺɌɂɅɂ)        (22 955)           1 914  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ        (63 000)   (1 452 604) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ           93 799  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                    -  

   

Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                                    

       (90 011)   (1 358 720) 

   

 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                   -  

ȼɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ( ɆЫ ɉɈȽȺɋɂɅɂ)      1 510 836  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                    -  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɱɟɬ                    -  

   

Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                 -     1 510 836  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

                 -                   -  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ         13 683         (33 226) 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

        55 502          69 185  

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

        69 185          35 959  

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  
30 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɟɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                                                 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

_________________/  ...........................................  /                                           ________________/  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ                                                                                      ɫɬɪ. 
1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ……………………………………….. ……10             
2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ…11 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ……………… ……12 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ………………………33 

5 ȼɵɪɭɱɤ      ………………………………………………………35 

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ…………………...........................................35 

7 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ…………….37 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ……………………………………………..39 

9 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ……………………………………….41 

10 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  ..42 

11 Ɂɚɩɚɫɵ……………………………...............................................43 

12 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ…………......43 

13 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ………………………...44 

14 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ……………………………………………....44 

• 15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ……   …..…45 

16 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ……………………………………………...45 

17 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ……………...45 

18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ……………47 
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• Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ», ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɄɆɋɎɈ»), ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ». 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ». 

ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ: 28.01.2009.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 

1097847020545. 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 28 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 199155, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɝ, ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɭɥ, ɞ. 17, ɤɨɪ. ɤ1, 

ɥɢɬȾ, ɩɨɦ 1-ɇ 5-ɇ. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 199155, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɝ, ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɭɥ, ɞ. 17, ɤɨɪ. ɤ1, ɥɢɬȾ, ɩɨɦ 1-

ɇ 5-ɇ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɧɟɫɲɟɝɨ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 15 ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ: Ʉɭɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ; 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 100%. 

Ʉɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ: 

45.1 (ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ) 

ɂɧɵɟ ɤɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ: 45.2 (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), 45.3 (ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), 45.4          
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(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ);  45.5 (ɚɪɟɧɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ  ɈɈɈ "Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈɈɈ "ɊɀȾɫɬɪɨɣ" - ɞɨɱɟɪɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈȺɈ "ɊɀȾ", ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɈȺɈ "ɊɀȾ". 

ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ №110780567-03), «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

№ 112780260-01). 

 ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ» ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ 

ɆɄɊɎ 00522 ɨɬ 15.02.2013), ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɋɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 9001-2008 (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ № ɋȾɋ.Ɍɉ.ɋɆ.01645-10), ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɋɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ ȽɈɋɌ Ɋ 54934-2012 (OHAS 18001:2007), ȽɈɋɌ 12.0.230-2007 

(ILO-OSH 2001) (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɋȾɋ.Ɍɉ.ɋɆ.02806-13). 

• Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɄɆɋɎɈ»), ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ.  
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɛɥɶ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɢɧɨɟ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ   

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

• Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫ ɞɚɬɨɣ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 36); 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɢɠɟ.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 36 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
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ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 

ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɨɥɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

(ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɢ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɫɪɨɤɨɜ: ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ      15-60 ɥɟɬ; 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ      5-30 ɥɟɬ; 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ      3-15 ɥɟɬ; 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3-15 ɥɟɬ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɨɜɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
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ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ      1-20 ɥɟɬ; 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ     1-25 ɥɟɬ; 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ                                      1-25 ɥɟɬ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ/ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 

ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 

ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15).  
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Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɚ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɚɪɬɢɹɦ; ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

(ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 

ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ 

ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
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ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɣ 

ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɡɹɬɨɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɣɦɨɜɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɭɦɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
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ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Оɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢ ɬɟɯ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ 

ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ȿȽȾɋ), ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ (ɟɟ) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɋ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ȿȽȾɋ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɬɟ ȿȽȾɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɭɞɜɢɥɥ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɭɞɜɢɥɥ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȿȽȾɋ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɳɢɟ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ȿȽȾɋ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȿȽȾɋ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
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ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ȿȽȾɋ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ.  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ȿȽȾɋ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ȿȽȾɋ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ȿȽȾɋ), ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɨɣ 

ȿȽȾɋ (Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ȿȽȾɋ). 

ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɯ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɛɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɉɥɚɧɨɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɮɨɧɞ) ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɜ 

ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɥɢ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ. ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  



23 

 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ 

ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ 

ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɨɝɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɚ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɢɬɨɝɨɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ 

ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜ) ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɚɤɬɢɜɭ) ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ 
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ɜɵɩɥɚɬ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʌɸɛɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ.  

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ «ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȼЭ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ 

ɢ ɫɚɦ ɚɤɬɢɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 

ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɊɁɌ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ/ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

Кɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 3(ббТЯ) – (ббЯТ) ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
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ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɚɜɤɟ ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɬɵ / ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ȿɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɤɢɞɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ 

ɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɭɫɥɭɝ; 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ: ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Аɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ.  
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɡɧɨɫɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, 

ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.   

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɚ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ 

ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ 

ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ  

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
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ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɩɪɢɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɆɋɎɈ (IFRS 9) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, 

ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɆɎɋɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ». ɆɋɎɈ (IFRS 9) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 

39. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 

«ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ 

ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ». 

ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 

(IFRS) 11). 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ 

ɆɋɎɈ (IAS) 38). 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 

19). 

ɉɪɨɟɤɬ «ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ». ɐɢɤɥ: 2010–2012 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɨɟɤɬ «ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ». ɐɢɤɥ: 2011–2013 ɝɨɞɵ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɷɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɵ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɭɦɦɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 
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• ȼɵɪɭɱɤɚ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ Ƚɨɞ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ Мɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

376 581 799 501 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

787 469 21 353 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

22 417 636 579 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 687 0 

   

ȼɫɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 1 188 154 1 457 433 
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•  

• Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ Ƚɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 102 778 1 389 130 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

50 037 30 541 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
Ɉɋ,ɇɆȺ 

1 697 1 370 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ 

2 745 1 474 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 170 2 630 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 1 732 0 

   

ɂɬɨɝɨ 1 160 159 1 425 145 

ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂȿ, ɈȻЩɂȿ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂȿ 
ɊȺɋɏɈȾɕ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

6082 4792 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ 

1580 143 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ, 
ɇɆȺ 

93 55 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

690 212 

ɇɚɥɨɝɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ) 

142 143 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

281 201 

ɋɜɹɡɶ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 352 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6523 2702 

   

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 15 743 8 248 
 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɡɚɬɪɚɬɵ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

Ƚɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
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  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪ.ɞɨɯɨɞɵ 1 0 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ) 66 22 

   

ɂɬɨɝɨ 67 22 

   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 16 826 0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ 

1 659 715 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪ.ɪɚɫɯɨɞɵ 78 506 729 

   

ɂɬɨɝɨ 96 991 1 444 

 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

   

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

93 591 136 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 208 0 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 93 799 136 

   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

18 0 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 0 

   

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 93 817 136 

   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 93 799 136 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 18 0 

   

•  

•  

•  

• Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

   

ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 5  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ     

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:     

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 304 5 379 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:     

ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

-10 -108 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ 

2 294 5 271 

 
ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɊɎ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 2013 ɝɝ.: 

                                                                                               Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

  2014 ɝ. 2013 ɝ. 
   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6 815 17 483 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0 0 

   

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

6 815 17 483 

   

ɉɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 20,00 % (2010 ɝ.: 20,00 %) 

1 363 3 497 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɊɎ 

    

ɉɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20,00 % 
(2009 ɝ.: 20,00 %) 

1 363 3 497 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

2 294 5 271 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0 0 

   

ȼɫɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 294 5 271 

 

 

  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɫɬɚɬɶɹɦ: 

 

                                                                                                                                                                          

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
 

  Ȼɚɥɚɧɫ 
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  (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ) 

  2014 ɝ. 
   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -10 

ɉɪɨɱɢɟ 0 

   

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ -10 

   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ (ɚɤɬɢɜ)   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -975 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   -601 

   

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ -1 576 

   

Ⱦɨɯɨɞɵ / (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   

   

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) -1 586 

 

  

• Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

           Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɞɚɧɢ
ɹ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ
, ɧɟɬɬɨ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪ

ɚ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

, ɧɟɬɬɨ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵ

ɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ
, ɧɟɬɬɨ 

ɂɬɨɝ
ɨ 

       

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ.  

0 3 133 0 145 2 380 8 016 

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 0 1 388 0 69 1 338 4 056 

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

0 4 521 0 214 3 718 12 
072 

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 507     159 1 163 1 829 

ȼɵɛɵɬɢɟ           0 

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

507 4 521 0 373 4 881 13 
901 

       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ 

            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ. 

    0 -18 -1 230 -1 
247 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

  -338 0 -658 -428 -1 
425 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

          0 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

          0 

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

  -338 0 -676 -1 658 -2 
672 

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ 
ɝɨɞ 

-13 -448 0 -90 -1 216 -1 
767 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

    0     0 

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

-13 -786 0 -766 -2 874 -4 
439 

       

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

            

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 
2012 ɝ. 

0 3 133 0 127 1 150 6 769 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

            

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 
2013 ɝ. 

0 4 183 0 -462 2 060 9 400 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚя 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

           

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 
2014 ɝ. 

494 3 735 0 -393 2 007 9 462 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ. 
 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɳɟ ɧɟ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

• ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

   Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 
ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

    

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  - 
ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ.     

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  -  -  - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ  -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 -  -  - 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.  -  -  - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ  -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 -  -  - 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.    

    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ.  

 -  -  - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  -  -  - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  -  -  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

 -  -  - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ  -  -  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

 -  -  - 
 -   

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   - - - 
ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ.      

    

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   - - - 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.    

    

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  - - - 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.    

 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɌȿɄɍЩɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

ɋɫɭɞɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

 21 041     22 955  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

1 515 604       
-  

   

ɂɬɨɝɨ 1 536 645 22 955 

 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 
11 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 
11 

ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 
11 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(20 - 50%) 

     
-  

   63 0000  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

     
-  

     
-  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

     
-  

     
-  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

     
-  

     
-  

   

ɂɬɨɝɨ - 63 000 

 

  

 

• Ɂɚɩɚɫɵ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

ɁȺɉȺɋɕ, ɇȿɌɌɈ 

   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (40, 41, 42) 

0 0 
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ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (10) 

18 255 2 715 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (20, 21, 23, 36, 
44) 

0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 0 0 

   

ȼɫɟɝɨ ɡɚɩɚɫɨɜ 18 255 2 715 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 2013ɝɨɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɡɚɥɨɝɟ. 

• Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 
ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 

    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

0 0   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 939 456 1 127 866   

   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

939 456 1 127 866 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 0 0 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 311 330 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 63 000 

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 311 63 330 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 

• Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 

   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɟ 35 959 69 185 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 0 0 

   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

35 959 69 185 

 

     

     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

• Ʉɚɩɢɬɚɥ 

    

ɊȿȽɍɅɂɊɍȿɆɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

    

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.:   

   Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 

 

№ ɫɬɪ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 
ɝ. 

    ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
    

     
1  

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɫɟɝɨ)                2 454 
695  

              1 194 
696  

     
2  

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

                           -                             -  

     
3  ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪ.1 + ɫɬɪ.2) 

              2 454 
695  

              1 194 
696  

     
4  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                    35 
959  

                  69 
185  

     
5  

 Чɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪ.3 - ɫɬɪ.4)                2 418 
736  

              1 125 
511  

     
6  

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜɫɟɝɨ)                    65 
419  

                  58 
603  

7 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪ.5 / ɫɬɪ.6) 

36,973 19,206 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɜɟɧ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ 2014 ɢ 2013 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

• Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 
ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ 

    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

- -   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ 874 805 1 075 737   

   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

874 805 1 075 737   

   

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 28 858 9 107 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 15 772 981 

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 44 360 10 088 

   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  921 223 1 085 825 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 

• ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

• ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2013 – 2014 ɝɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 
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ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɟɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ 

ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ; ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɜ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɇȾɋ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɱёɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɮɮɲɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 
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• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ: 

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɨɞɯɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ), ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɢɯ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

• Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɪɟɞɤɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɥɚɬɵ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ, 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ). 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  
  

 

  

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 17  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

  ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

35 959 69 185 

ɋɫɭɞɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 21 041 22 955 

ɋɫɭɞɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

1 515 604 0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 918 217 1 084 478 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 0 0 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(20 - 50%) 

0 63 000 

   

ɂɬɨɝɨ 2 490 821 1 239 618 

 

• ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

(ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɨɧɧɵɦ 

(ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨ ɰɟɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, «ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɯ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
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ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ 

(ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɣɦɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

– ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

ɚ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ; 

ɛ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

• ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 


